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DĂŶĂŐŝŶŐ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�ZŝƐŬƐ��ŵŝĚ�ƚŚĞ� 
�Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ 
�Ǉ�^ĂƌĂŚ�DŝƚĐŚĞůů�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ĂŶĚ��ƌĂĚ�EŝƚƐĐŚŬĞ�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ�tĂůŬĞƌ�>>W� 

�Ɛ� ŵŽƐƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶ� dĞǆĂƐ� ĂƌĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� Ăƚ�
ƐŽŵĞ� ůĞǀĞů͕� ŵĂŶǇ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ƌĞŽƉĞŶ� ƐĂĨĞůǇ� ǁŚŝůĞ� ĂǀŽŝĚŝŶŐ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ůĞŐĂů�
ƉŝƞĂůůƐ͘� &ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ĂŵŝĚ�
ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

>ĞŐĂů��ĂƐĞůŝŶĞƐ 

&ĞĚĞƌĂů͕�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ͕�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�KƌĚĞƌƐ 

KŶ� �ƵŐƵƐƚ� Ϯϱ͕� ϮϬϮϬ͕� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� �ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŐĞŶĐǇ�;�/^�Ϳ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ŝƚƐ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŽŶ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ĐƌŝƟĐĂů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ǁŽƌŬĞƌƐ�
ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐϭ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ŽƵƚďƌĞĂŬ͘� �ĂƌůŝĞƌ�
ǀĞƌƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ—�/^�� Ϯ͘Ϭ͕� �/^�� ϯ͘Ϭ͕� ĂŶĚ� �/^��
ϯ͘ϭ—ǁĞƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ŽŌĞŶ� ƚŽ� ĐĂƌǀĞ� ŽƵƚ� ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ� ƚŽ� ƐŚĞůƚĞƌ-ŝŶ-
ƉůĂĐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƐƚĞŵ� ƚŚĞ� ƐƉƌĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝƌƵƐ͘� �/^�� ϰ͘Ϭ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ� ƚŚŝƐ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ��/^��ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘ 

tŚŝůĞ� �/^�� ϰ͘Ϭ� ͞ŝƐ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ŝŶ� ŶĂƚƵƌĞ͟� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝƚƐĞůĨ� Ă�
ďŝŶĚŝŶŐ� ĨĞĚĞƌĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��/^��ϰ͘Ϭ͕�ŵĂǇ ďĞĐŽŵĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶ�
ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ĐůĂŝŵƐ͘� �ŽƚŚ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ-ĨĂĐŝŶŐ�
ĞƐƐĞŶƟĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ǁŚĞƚŚĞƌ� �/^�� ϰ͘Ϭ͛Ɛ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƌŝƐŬ� ŵŝƟŐĂƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� �Ks/�-ϭϵ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ŬĞĞƉ� Ă� ĐĂƌĞĨƵů� ĞǇĞ� ŽŶ�
ůĞŐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ  ͘

dĞǆĂƐ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ƌĞŐ��ďďŽƩ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐƚĞƉƐ�
ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�
ůĞǀĞů—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŚŝƐ� ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ŽƌĚĞƌ͕� '�-Ϯϵ͘�
hŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� :ƵůǇ� Ϯ� ŽƌĚĞƌ͕� ĨĂĐĞ� ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶ�
ŝŶĚŽŽƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�'�-Ϯϵ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ͕��ďďŽƩ�
ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ďĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�
ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ŝŶ� ĐƌŝƟĐĂů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚΖƐ� �/^�� ϯ͘ϭ—ŶŽǁ� �/^�� ϰ͘Ϭ—ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĐŚŝůĚĐĂƌĞ� ĐĂŵƉƐ͕� Žƌ� ƌĞĚƵĐĞĚ-ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�'�-Ϯϵ�
ďƵŝůĚƐ� ŽŶ� '�-Ϯϴ͕�ǁŚŝĐŚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŚĞ� ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ� ĨŽƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŽƵƚĚŽŽƌ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ǀĞŶƵĞƐ—ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ� ƉĂƌŬƐ͕� ƐƉŽƌƟŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ͕� ƉŽŽůƐ͕� ǁĂƚĞƌ� ƉĂƌŬƐ͕� ŵƵƐĞƵŵƐ͕� ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕� ǌŽŽƐ͕�
ƌŽĚĞŽƐ͕� ĞƚĐ͘—ƚŽ� ϱϬй� ŽĨ� ŶŽƌŵĂů� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ůŝŵŝƚƐ� ĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ��/^��
ϰ͘Ϭ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶǇ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�
ƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŵĂƌŝƟŵĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ǁŽƌŬĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ—ŶŽǁ�ĂƉƉĞĂƌ� ƚŽ�
ďĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�'�-Ϯϴ͛Ɛ�ĐĂƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�
ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ͘� �ůů� ŽĨ� dĞǆĂƐ͛� ŵĂũŽƌ� ƵƌďĂŶ�
ĐŽƵŶƟĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŵŽƐƚ� ƉƵďůŝĐ-ĨĂĐŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŽ� ĂĚŽƉƚ�
ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă�ŵĂƐŬ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�
tŚŝůĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ƌĞŐ��ďďŽƩ�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ŚŝƐ� ŽǁŶ� �Ks/�� ŽƌĚĞƌƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ͕� ƚŚĞƐĞ� ůŽĐĂů�
ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ŽƌĚĞƌƐ� ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĞǀĞŶ� ĂŌĞƌ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ� �ďďŽƩ͛Ɛ� ŽƌĚĞƌƐ� ĞǆƉŝƌĞ� Žƌ� ĂƌĞ� ƌĞƐĐŝŶĚĞĚ� ƵŶůĞƐƐ�
ůŽĐĂů�ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�Žƌ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞŵ͘ 

&ĞĚĞƌĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ZƵůĞƐ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�
�ŝƐĞĂƐĞ� �ŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ� ;���Ϳ͕� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ�
ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
;K^,�Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƋƵĂů� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ;��K�Ϳ� ĨŽƌ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŽŶ� ƐĂĨĞůǇ� ĂŶĚ� ůĞŐĂůůǇ�
ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

�ƚ� ƚŚĞ� ŽŶƐĞƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� K^,�� ŝƐƐƵĞĚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŽŶ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ͘Ϯ�DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�K^,��
ŝƐƐƵĞĚ� ŝƚƐ� ͞'ƵŝĚĂŶĐĞ� ŽŶ� ZĞƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ� tŽƌŬ͕͟ϯ� ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞůĂǆŝŶŐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ� ƉƵƚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ƐůŽǁ� ƚŚĞ� ƐƉƌĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�
>ŝŬĞ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ� ƉůĂŶƐ͕� K^,�͛Ɛ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŝƐ�
ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉŚĂƐĞƐ͘ 

· WŚĂƐĞ�ϭ͗�DĂŬĞ�ƚĞůĞǁŽƌŬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂůůŽǁĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĂŶĚ� ůŝŵŝƚ�
ŶŽŶĞƐƐĞŶƟĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌĂǀĞů͘ 

· WŚĂƐĞ� Ϯ͗��ŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ƚĞůĞǁŽƌŬ� ŝĨ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�

�ƵƌƌĞŶƚƐ�ͼ�sŽůƵŵĞ�//͕�/ƐƐƵĞ�ϯ�ͼ�&Ăůů�ϮϬϮϬ�ͼ�WĂŐĞ�ϭϱ 



� 

 

 

ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐĞĚ�ďƵƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƚƌŝĐƚůǇ� ĞŶĨŽƌĐĞĚ͕� ŶŽŶĞƐƐĞŶƟĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚƌĂǀĞů� ĐĂŶ�
ƌĞƐƵŵĞ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

· WŚĂƐĞ�ϯ͗��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƐƚĂĸŶŐ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞƐ͘ 

&Žƌ� ĞĂĐŚ� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ͕� K^,�� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ� ƚŚĂƚ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͗ 

· ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ďĂƐŝĐ� ŚǇŐŝĞŶĞ͕� ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐŝĐŬ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ĂŶĚ� ŇĞǆŝďŝůŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŚĂƐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶ͖ 

· ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĂŶǇ� ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ� Žƌ� ƌĞƐƵƌŐĞŶĐĞ� ŽĨ� �Ks/�-ϭϵ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ĂŶĚ 

· ďĞ� ŇĞǆŝďůĞ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�K^,�͕�ƚŚĞ���K��ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚĞůƉĨƵů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ǁŚŝůĞ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ�;���Ϳ͘�dŚĞ���K��ŚĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
͞WĂŶĚĞŵŝĐ� WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� tŽƌŬƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ǁŝƚŚ� �ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� �Đƚ͕͟ϰ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ŝƐƐƵĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϵ͕� ƚŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� 
�Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ��K�� ŚĂƐ� ŝƐƐƵĞĚ�
ŵƵĐŚ-ďƌŽĂĚĞƌ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ĂƐŬĞĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĞŶƟƚůĞĚ�͞tŚĂƚ�zŽƵ�^ŚŽƵůĚ�<ŶŽǁ�
�ďŽƵƚ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ� ƚŚĞ����͕� ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��Đƚ͕�ĂŶĚ�
KƚŚĞƌ� ��K� >ĂǁƐ͕͟ϱ� ŝƐ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƌĞĂĚŝůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 

�ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŝƐŬ�ŽĨ�/ŶĨĞĐƟŽŶ 

>ĞŐĂů�WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�WŝƞĂůůƐ�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŵƉůŽǇĞĞƐ 

�Ɛ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƌĞŽƉĞŶ͕� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ͕� ƚĞƐƟŶŐ͕� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘� >ĞŐĂůůǇ͕� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ƚŽ� ƐĞůĨ-ƌĞƉŽƌƚ� �Ks/�-ϭϵ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�Žƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�
Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐǇ� ƚŚĂƚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂŶĚ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƐŽ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ� ŝƐ͘� �ŵƉůŽǇĞƌƐ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ� ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�
Žƌ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�Žƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ͘� DĞĚŝĐĂů� ĞǆĂŵƐ� ĂŶĚ� ƚĞƐƟŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ƐĐƌĞĞŶƐ͕� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŝƚĞ� ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ 

dŽ� ĂǀŽŝĚ� ůĞŐĂů� ƉŝƞĂůůƐ͕� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� 
�Ks/�-ϭϵ-ƌĞůĂƚĞĚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂƌĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ĂŶĚ�
ĞƋƵĂůůǇ͘� �ŵƉůŽǇĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ƚĂƌŐĞƚ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŐƌŽƵƉƐ� ;Ğ͘Ő͕͘�
ŽǀĞƌ� ϲϱͿ� Žƌ� ƚƌĞĂƚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͘�dŚĞ���K��
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ŇĞǆŝďůĞ� ŝŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
Žƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

�ǆĂŵƉůĞ͗� /Ĩ�ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ� ŝƐ�ĚŝĂďĞƟĐ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ� Žƌ� ďĞ�ŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� Ă� ĐƵďŝĐůĞ� ƚŽ� ĂŶ� ŽĸĐĞ͕� ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ� ƐŚŽƵůĚ� ƚƌǇ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƚŚŝƐ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ŝĨ� ŝƚ�
ĚŽĞƐŶΖƚ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶ� ƵŶĚƵĞ� ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘� dŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌ� ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ͘� 

^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�dŚŝƌĚ�WĂƌƟĞƐ 

^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŽƌĚĞƌƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽŶΖƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƟĞƐ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͗� 

ϭ͘ �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐůĞĂƌ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

Ϯ͘ �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�����
ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ĩ�Ă�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ĚĞǀŝĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨƌŽŵ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕� ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŽďũĞĐƟǀĞůǇ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ďĂƐŝƐ�
ĨŽƌ� ĚŽŝŶŐ� ƐŽ� ĂŶĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ǁŚǇ� ŝƚ� ŚĂƐ� ĐŚŽƐĞŶ� ƚŽ�
ĚĞǀŝĂƚĞ͘� /ĚĞĂůůǇ͕� ƚŚŝƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ůĞŐĂů� ĐŽƵŶƐĞů� ĂŶĚ� Ă� ƌŝƐŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

ϯ͘ �� ƉůĂŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ŽďũĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝĨ� Ă� ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�
ǀŝƐŝƚŽƌ� ƌĞĨƵƐĞƐ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŽ� Ă� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĐŚĞĐŬ�
ďĞĨŽƌĞ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘� DŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ� ŬŶŽǁ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ�
ĂǀŽŝĚ� ƚĂƌŐĞƟŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƌĂĐĞ͕�
ŐĞŶĚĞƌ͕� ŶĂƟŽŶĂů� ŽƌŝŐŝŶ͕� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ĐůĂƐƐ͘�
^ŝŵŝůĂƌůǇ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĚĞĐŝĚĞ� ĂŚĞĂĚ� ŽĨ� ƟŵĞ͕�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ŚĞĂůƚŚ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕� ŝĨ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

ϰ͘ �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌĚĞƌƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ŶŽƟĐĞ͘ 

ϱ͘ /Ĩ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕� ǀĞŶĚŽƌƐ͕� Žƌ�

�ƵƌƌĞŶƚƐ�ͼ�sŽůƵŵĞ�//͕�/ƐƐƵĞ�ϯ�ͼ�&Ăůů�ϮϬϮϬ�ͼ�WĂŐĞ�ϭϲ 



� 

 

 

ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ� ƚŚĞ�
ůĞĂƐĞ� ƚŚĂƚ� ŐŝǀĞƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŚĂƚ� ƌŝŐŚƚ� ĮƌƐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ŝŵƉŽƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

ϲ͘ �Ɛ� Ă� ŐĞŶĞƌĂů� ƌƵůĞ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂǀŽŝĚ�
ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƐĐƌĞĞŶĞĚ� ĨŽƌ� �Ks/�-ϭϵ͘� /Ŷ� ƐŽŵĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ�
dĞǆĂƐ͕� ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƟŵĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĂŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƐƚŽƌĞĚ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�
ůŽŶŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ŶĞĞĚĞĚ͕� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͘ 

WƵďůŝĐ-ĨĂĐŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĐůĂŝŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�����ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĨŽƌ�
�Ks/�-ϭϵ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕� ƚŚĞ� ���� ĂůƐŽ� ƉƌŽŚŝďŝƚƐ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ� ŽĨ� Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͘��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƉƵďůŝĐ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� �Ks/�-ϭϵ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ƐŚŽƵůĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ���� ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ĞīŽƌƚƐ͕� ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĨŽĐƵƐ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ĞīŽƌƚƐ� ŽŶ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ� ĂĐƚƵĂů� ƌŝƐŬƐ� ƉŽƐĞĚ� ďǇ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͛Ɛ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� Ă� ƐŵĂůů�
ŝŶĚŽŽƌ�ďŽƵƟƋƵĞ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƌĞĐĞŶƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ� ƉĞƌƐŽŶ�
ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ďŝŐ�ďŽǆ�ƐƚŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�
ĐĞŝůŝŶŐƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�Ăŝƌ�ŇŽǁ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĐĞŶƚĞƌ͘�
�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ƉƵďůŝĐ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ� ƐŚŽƵůĚ�
ĐŽŶƐƵůƚ� ůĞŐĂů� ĐŽƵŶƐĞů� ŝŶ� ĚĞĐŝĚŝŶŐ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

ZĞƐƉŽŶƐĞ 

>ĞŐĂů�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�EŽƟĨǇŝŶŐ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�dŚŝƌĚ�WĂƌƟĞƐ�
ŽĨ��ǆƉŽƐƵƌĞ 

�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ŚĞĂůƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ƐĐƌĞĞŶƐ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ŚĞĂůƚŚ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ƚĞƐƚƐ͘� 

/Ĩ� ĂŶ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ƚĞƐƚƐ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĨŽƌ� �Ks/�-ϭϵ͕� ĂŶ� ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ƐŚŽƵůĚ͕� Ăƚ� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ͕� ŶŽƟĨǇ� ĂŶǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ŝŶ� ĐůŽƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ—ǁŝƚŚŝŶ� Ɛŝǆ� ĨĞĞƚ� ĨŽƌ� ϭϱ� ŵŝŶƵƚĞƐ� Žƌ�
ŵŽƌĞ—ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞ͘� dŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚĞƐƚĞĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ� ĨŽƌ� �Ks/�-ϭϵ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ǁĞƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŶŽƟĮĞĚ͘� dŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ĚŝƐĐůŽƐĞ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƟƟĞƐ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ǁŚŽ� ƚĞƐƚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ� ĨŽƌ� �Ks/�-ϭϵ� Žƌ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� �Ks/�-ϭϵ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

 

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ŚĂǀĞ� ǀĞŶĚŽƌƐ� Žƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� 
ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝĨ�
ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�Žƌ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�Žƌ�ŚĂƐ�
ƚĞƐƚĞĚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĨŽƌ� �Ks/�-ϭϵ͘� YƵĂůŝĮĞĚ� ůĞŐĂů� ĐŽƵŶƐĞů� ĂŶĚ�
ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ  ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ�
ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂŶ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ���͛Ɛ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�/Ĩ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�
ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞ͕� ŐŝǀŝŶŐ� ŶŽƟĐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĂŶ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ�
ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

tŚŝůĞ�ŵŽƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶ�dĞǆĂƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ͘��ŌĞƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ� ůĞŐĂů� ĐŽƵŶƐĞů� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ǇŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ͘� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ďĞ� ŵŝŶĚĨƵů� ŽĨ� ŶŽƟĐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽŶ-ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŶŽƟĐĞ�
ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�Žƌ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ƉĂƌƚǇ�ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ŽǁĞ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐůĂŝŵƐ  ͘

 

^ĂƌĂŚ�DŝƚĐŚĞůů� DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ� ŝƐ� Ă� ƉĂƌƚŶĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůůĂƐ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ�tĂůŬĞƌ�>>W�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ůĂǁ� ǁŝƚŚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ĐŽŵƉůĞǆ�
ĐĂƐĞƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕� ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĨĂŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͘� 

�ƌĂĚ� EŝƚƐĐŚŬĞ� ŝƐ� Ă� ƉĂƌƚŶĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂůůĂƐ�
ŽĸĐĞ� ŽĨ� :ĂĐŬƐŽŶ�tĂůŬĞƌ� >>W� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ�
dƌŝĂů� ĂŶĚ� /ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� Θ� tŚŝƚĞ� �ŽůůĂƌ�
�ĞĨĞŶƐĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ�
:ĂĐŬƐŽŶ�tĂůŬĞƌ͛Ɛ��Ks/�-ϭϵ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͘ 

 

�E�EKd�^ 

;ϭͿ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŝƐĂ͘ŐŽǀͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶͬŐƵŝĚĂŶĐĞ-ĞƐƐĞŶƟĂů-ĐƌŝƟĐĂů-
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ-ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ 

;ϮͿ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƐŚĂ͘ŐŽǀͬWƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬK^,�ϯϵϵϬ͘ƉĚĨ 

;ϯͿ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƐŚĂ͘ŐŽǀͬWƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬK^,�ϰϬϰϱ͘ƉĚĨ 

;ϰͿ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĞŽĐ͘ŐŽǀͬůĂǁƐͬŐƵŝĚĂŶĐĞͬƉĂŶĚĞŵŝĐ-ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ-
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ-ĂŶĚ-ĂŵĞƌŝĐĂŶƐ-ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ-ĂĐƚ 

;ϱͿ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĞŽĐ͘ŐŽǀͬǁǇƐŬͬǁŚĂƚ-ǇŽƵ-ƐŚŽƵůĚ-ŬŶŽǁ-ĂďŽƵƚ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵ
-ĂŶĚ-ĂĚĂ-ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ-ĂĐƚ-ĂŶĚ-ŽƚŚĞƌ-ĞĞŽ-ůĂǁƐ 

�ƵƌƌĞŶƚƐ�ͼ�sŽůƵŵĞ�//͕�/ƐƐƵĞ�ϯ�ͼ�&Ăůů�ϮϬϮϬ��ͼ�WĂŐĞ�ϭϳ 

https://www.cisa.gov/publication/guidance-essential-critical-infrastructure-workforce
https://www.osha.gov/Publications/OSHA3990.pdf
https://www.osha.gov/Publications/OSHA4045.pdf
https://www.eeoc.gov/laws/guidance/pandemic-preparedness-workplace-and-americans-disabilities-act
https://www.eeoc.gov/wysk/what-you-should-know-about-covid-19-and-ada-rehabilitation-act-and-other-eeo-laws

